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Zden� k Vostracký

P� ÍSP� VEK K VÝZKUMU A 
VÝVOJI

(N� KOLIK POZNÁMEK  -
OHRO�ENÍ VN � JŠÍ A VNIT� NÍ)

(?Vzd� lávání?)
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CÍL PRÁCE                       ORGANIZACE     PROPORCE
----------------------------------------------------------------

� Základní výzkum Grantová agentura    X%
AV � R, Univerzity               CSO, CEO, COO

� Aplikovaný výzkum Technolog. agentura � R      Y%

Vysoké školy, AV � R, CEO, CSO, COO

výzkumné instituce
� Vývoj Ministerstva Z%

Realiza� ní sféra CEO, CSO, COO

� STRATEGICKÉ PROJEKTY Zadaný projekt

Zadání stát, EU CEO, COO, CSO
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TECHNOLOGICKÁ AGENTURA � R

• P�íle�itosti
- Vy� len� ní specifické oblasti
- Nová instituce
- Nové hodnocení

• Ohro�ení
- Velká koncentrace financí – odbornost
- P�ílišné prolínání oblastí zejména vývoje
- „Rovnocenná“ sout� � – AV, VŠ, PODNIKY
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„PUBLISH OR PERISH“
„PUBLISH GARBAGE AND SCIENTIFICALLY PERISH“

Paradox – dnes ???:  EINSTEIN? – STUDENÁ F� ZE?
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ADMINISTRATIVA  NESMADMINISTRATIVA  NESM ÍÍ ZAPLAVIT ZAPLAVIT 
TVOTVO �� IVOU PRIVOU PRÁÁCI CI 

(C.(C. N.N. ParkinsonParkinson))

…kdy� se usadí na 
tr � nu v� dy 

administrativní
trpaslík, tak 

následkem toho je 
zm� na v� decké práce 

na administrativní
ú� ad a kontrolu 

namísto tvo� ivosti…
(Winston Churchill)



VN� JŠÍ OHRO�ENÍ VÝZKUMU A VÝVOJE

1. Strategie musí být výzvou „Foresight no backsight“.
Ve výzkumu se rozd� lují jen zlaté medaile.

2.  Administrativa nesmí utlumit v� deckou práci –
„Dominance creativity and scientific work not only
measurement“. Management – d� lba práce.

3. M�� ení v� deckého výstupu – deformováno na bezcenné
mno�ství výstup� – „Publish or perish“, ale také
„Publish garbich and scientifically perish“?

4. VaVPI – strategické projekty – vnit� ní konkurence
Univerzity – Akademie v� d – Podniky



SPOLESPOLE�� NOST A JEJNOST A JEJÍÍ

DOMINANTNDOMINANTN ÍÍ MOTIVACEMOTIVACE

V� da –
Odborné
znalosti

Moc –
PolitikaARCHITEKTURA,

HARMONIE

ARCHITEKTURA,

HARMONIE

Hospodá� ství –
Ekonomika
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„ZTRÁTA MOCI UNIVERZIT BEZMOCNÝCH“



VYU�IJEME V � R DOSTATE� N� TENTO 
TV� R� Í POTENCIÁL?!

„DVA NEJV� TŠÍ ZDROJE PROSPERITY
V USA JSOU UNIVERZITY A PODNIKY. 

JESTLI�E NALEZNOU SPOLE� NÉ POROZUM� NÍ
A SPOLUPRÁCI, PAK NENÍ TÉM�� PROBLÉM, 
KTERÝ BY SPOLE� N� NEMOHLY VY � EŠIT.“

(Alfred. P. Sloan Jr. – Harward University)
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(trp� livost i tolerantnost)


